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Bericht, Antrage und Beschliisse



Budget 2025

Bericht des Gemeindevorstands

Das vorliegende Budget 2025 beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 28. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem
Handbuch tiber den Finanzhaushalt der Zurcher Gemeinden. Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 fir die
Kantone und Gemeinden (HRM2). Fur die Budgetierung der Positionen der Erfolgs- und Investitionsrechnung wurde auf die Erfahrungen und Vergleichswerte der letzten Jahre
zuriickgegriffen. Zudem wurden Planzahlen sowie Informationen zu allgemeinen Trends, die zum Zeitpunkt des Budgetierungsprozesses (Juni bis August 2024) bekannt waren,
bestmaglich beriicksichtigt.

Zusammenfassung

Der finanzielle Rahmen und die Prognosen fiir das Jahr 2025 zeigen die Herausforderungen auf, vor denen die Gemeinde steht, insbesondere in Bezug auf die Eigenfinanzierung
von Investitionen und den anhaltenden Bedarf an externen Unterstiitzungen wie dem Individuellen Sonderlastenausgleich (ISOLA).

Erfolgsrechnung
Die budgetierte Erfolgsrechnung zeigt sich wie folgt:

Ubersicht Erfoglsrechnung Budget 2025 Budget 2024

Gesamtaufwand CHF 5'057'660.00 | CHF  4'813'215.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr CHF  4'680'910.00 | CHF  4'747'245.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss CHF 376'750.00 | CHF 65'970.00
Steuerertrag Rechnungsjahr CHF 362'800.00 | CHF 37'700.00
Aufwandiiberschuss CHF 13'950.00 | CHF 28'270.00

Auf der Ertragsseite wurde der beantragte ISOLA-Beitrag in Hohe von CHF 1'492'300.00 bereits eingestellt. Wiirde die Politische Gemeinde auf die Beantragung des ISOLA
Beitrags verzichten, wiirde sie fur das Planjahr 2025 einen Aufwandiberschuss in Hohe von CHF 1'506'250.00 veranschlagen. Das zweckfreie Eigenkapital der Gemeinde betrug
per 31.12.2023 rund CHF 2.5 Mio. Ohne ISOLA-Beitrage kénnte die Gemeinde ihren Finanzhaushalt mittelfristig nicht ausgleichen. Die Abhangigkeit von Beitragen aus diesem
Finanzausgleichsinstrument wird unter gleichbleibenden Bedingungen auch fur die nachsten Jahre bestehen bleiben.

Das Gesuch um provisorische Festlegung des ISOLA Beitrages fur das Planjahr 2025 wurde dem Gemeindeamt des Kantons Zirich fristgerecht eingereicht. Fiir das Budgetjahr
wird den Gemeindeversammliungen im November 2024 beantragt, einen Gesamtsteuerfuss (Steuerfusse der Politischen Gemeinde, Primarschulgemeinde und
Sekundarschulgemeinde, der dem 1,3-fachen des Kantonsmittels entspricht (129%), festzulegen. Insgesamt wurden firr 20 Funktionen Gberdurchschnittliche Nettoaufwendungen
begriindet und im Rahmen des ISOLA Antrags dem Gemeindeamt als Sonderlasten beantragt. Ob das Gemeindeamt diese tiberdurchschnittlichen Nettoaufwendungen als
ausgleichsberechtigte Sonderlasten anerkennt, wird im Spéatherbst 2024 durch das Gemeindeamt verfiigt.

Im Bereich der schulischen Aufgaben (Primarschule, Sekundarschule, Schulliegenschaften, sowie Schulleitung und -verwaltung, etc.) wurden CHF 1.15 Mio. als Sonderlasten
beantragt. Bei den lbrigen Bereichen machen die folgenden Funktionen die grossten beantragten Positionen aus:

- 0220 Aligemeinde Dienste, Gibrige ( Gemeindeverwaltung) mit rund TCHF 400 tberdurchschnittlichem Nettoaufwand,

- 4210 Ambulante Krankenpflege (Spitexleistungen) mit rund TCHF 173 Uberdurchschnittlichem Nettoaufwand,

- 3410 Sport (Naturbad Maschwanden) mit rund TCHF 145 tberdurchschnittlichem Nettoaufwand,

- 0120 Exekutive (Gemeinderat) mit rund TCHF 132 Gberdurchschnittlichem Nettoaufwand,

- 4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime (stationére Pflegeleistungen) mit rund TCHF 114 tberdurchschnittlichem Nettoaufwand.
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Die Abweichungen zum Vorjahresbudget je Funktion sind dem Kapitel 8 - Erlduterungen zur Erfolgsrechnung zu entnehmen. Insgesamt ist mit htheren Personalaufwendungen als
im Vorjahr zu rechnen. Dies ist insbesondere aufgrund des erhéhten Personalbedarfs im Bereich des Naturbads zurlickzufiihren. Die erhéhte Investitionstatigkeit fihrt zu héheren
Abschreibungen.

Investitionsrechnung Verwaltungsverméagen
Ubersicht der Investitionsrechnung des Verwaltungsvermégens:

Uberischt Investionsrechnung Budget 2025 Budget 2024
Gesamtausgaben CHF  4'317'300.00 | CHF  2'947'300.00
Gesamteinnahmen CHF - CHF =
Nettoinvestitionen CHF  4'317'300.00 | CHF _ 2'947'300.00

Fiir das Planjahr 2025 sind Investitionen in Héhe von rund CHF 4.3 Mio. geplant, die hauptsachlich in den Ausbau und die Instandhaltung der kommunalen Infrastruktur fliessen
werden. Hierzu zshlen insbesondere Investitionen in die Gemeindestrassen (beispielsweise Sanierung Dorflibriicke, Umgestaltung Kreuzrai/Kreuzplatz, Sanierung Einlenker in
die Dorfstrasse), die begleitend zum Projekt der Staatsstrassensanierung umgesetzt werden. Insgesamt ist bei den Gemeindestrassen mit Investitionskosten in Héhe von rund
CHF 1.5 Mio. zu rechnen.

Zudem sind umfangreiche Investitionen in Anlagen der beiden eigenwirtschaftlich gefuhrten Gemeindebetriebe Wasserversorgung sowie Abwasserentsorgung notwendig. Die
Sanierung der Wasserleitung der Dorfstrasse mit Gesamtkosten in Hohe von CHF 1.7 Mio. soll voraussichtlich im Jahr 2025 umgesetzt werden. Hierzu sind fur das Budgetjahr
CHF 1.6 Mio. eingestellt. Daneben sind Leitungssanierungen bei der Unterdorfstrasse in Héhe von rund TCHF 80 notwendig. Weitere TCHF 80 sind im Budget eingestellt, um die
kunftige Sanierung des Wasserreservoirs zu planen.

Fur den Eigenwirtschaftsbetrieb der Abwasserentsorgung sind TCHF 822 Investitionsausgaben im Budget 2025 vorgesehen. TCHF 120 sollen in Kanalsanierungen der
Abwasserleitungen in der Gewasserschutzzone investiert werden. TCHF 630 sind fiir die zu leistenden Anschlussbeitrage an Obfelden eingestellt, die im Zusammenhang mit dem
Anschluss der Gemeinde Obfelden an der ARA Reuss Schachen fallig werden. Investitionsbeitrage in Hohe von TCHF 22 sind noch an Anlagen der ARA Obfelden zu leisten.
Zudem sind beim gemeindeeigenen Pumpwerk dringend die Wande zu sanieren. Hierbei ist mit Kosten in Héhe von ungeféhr TCHF 50 zu rechnen.

Der geschétzte Selbstfinanzierungsgrad flir das Budgetjahr 2025 liegt bei 8%, was deutlich unter dem Richtwert von 100% liegt. Dies bedeutet, dass ein Grossteil der
Investitionen nicht durch Eigenmittel, sondern durch Fremdfinanzierung gedeckt werden muss.

Investitionen im Finanzvermégen sind nicht geplant.

Wirtschaftliche Ausgangslage

Die Steuerkraft pro Einwohner wird gemass eigenen Berechnungen fir das Jahr 2025 auf CHF 2'106 geschétzt, was stark unterdurchschnittlich ist. Das Kantonsmittel der relativen
Steuerkraft 2023 (ohne Stadt Ziirich) liegt vergleichsweise bei 4'096 Franken. Die tiefe Steuerkraft der Einwohnerinnen und Einwohnern der Gemeinde Maschwanden wird durch
den Ressourcenausgleich im ztircherischen Finanzausgleich ausgeglichen. Allerdings reichen die Zuschusse aus dem Ressourcenausgleich nicht, um die Gesamtaufwendungen
der Gemeinde zu decken. Basierend auf den Daten des Jahres 2023 wird der Ressourcenzuschuss des Jahres 2025 CHF 1.3 Mio. betragen. Um die Gesamtaufwendungen zu
decken werden dennoch rund CHF 1.5 Mio. aus dem ISOLA benétigt.

Zur Kalkulation der Steuereinnahmen wird fiir das Jahr 2025 mit einem einfachen Gemeindesteuerertrag (100%) von CHF 1'295'700.00 gerechnet. Der Gesamtsteuerfuss
(Politische Gemeinde sowie die beiden Schulgemeinden) wird auf 129% gesenkt, da dies dem 1,3-fachen Steuerfuss des Kantonsmittels entspricht. Da der ISOLA Beitrag lediglich
an die Politische Gemeinde ausgerichtet wird, ist die Primarschulgemeinde, die selbst einen Grossteil der Gberdurchschnittlichen Nettoaufwendungen zu tragen hat, darauf
angewiesen, ihren Aufwandiiberschuss mit einem entsprechend héheren Steuerertrag zu decken. Die Primarschule kann fiir das Budgetjahr 2025 ihren Steuerfuss von 107% auf
81% senken, weshalb die Politische Gemeinde mehr Steuerprozente fur sich beantragen kann, um einen Gesamtsteuerfuss von 129% zu erreichen. Die Politische Gemeinde
beantragt daher der Gemeindeversammlung den eigenen Steuerfuss auf 28% (Vorjahr 3%) festzusetzten, damit die Primarschulgemeinde ihren Aufwandiiberschuss entsprechend
decken kann und der Gesamtsteuerfuss mindestens dem 1,3-fachen des Kantonsmittels von 129% entspricht.

Budget 2025
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Budget 2025

Mutmassliche Entwicklung in der Planperiode 2025-2028

Die Bevélkerung der Gemeinde Maschwanden wird in den ndchsten Jahren etwas wachsen, was unter gleichbleibenden Bedingungen zu hoheren Zuschiissen aus dem
Ressourcenzuschuss fithren wird. Dennoch wird das voraussichtliche Wachstum nicht reichen, um auf die Beantragung von ISOLA verzichten zu kénnen. Die
Gesamtaufwendungen werden alleine bereits aufgrund der hohen Finanzierungsfolgekosten der geplanten Investitionen ansteigen. Die Gemeinde Mascwhanden kann die
Investitionen nicht aus eigenen Mitteln finanzieren, weshalb die Verschuldung stark ansteigen wird. Investitionen mussen daher sorgféltig priorisiert werden und insbesondere im
Bereich der Gemeindeliegenschaften sowie fur das Naturbad miissen strategien entwickelt werden, die auch die Finanzierungsseite beriicksichtigen.

Insgesamt steigen die Anforderungen an die Gemeinde. Die Folgen der Digitalisierung der Verwaltung sowie auch verénderte respektive ausgebaute Leistungen, die die
Gemeinde erbringen muss, bedingen mehr Ressourcen. Eine Kleinstgemeinde, wie Maschwanden, kann diese Aufgaben alleine kaum mehr wirtschaftlich erfillen.

Antrag und Empfehlung Gemeinderat
Der Gemeinderat hat das Budget 2025 mittels Beschluss vom 29. August 2024 genehmigt und beantragt den Stimmberechtigten, dem Budget 2025 und der beantragten
Steuerfussfestsetzung (auf 28%) zuzustimmen, damit der Gesamtsteuerfuss dem 1,3-fachen des Kantonsmittels (129%) entspricht.
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Budget 2025

Antrag des Gemeindevorstands

1 Antrag zum Budget

Der Gemeindevorstand hat das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Maschwanden genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Er. 5'057'660.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr _ Er 4'680'910.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss Fr. ~ 376'750.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fi. 4'317'300.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen o - - ) N = -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen ~ Fr.  4'317'300.00

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen e ER. 0B
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen ~ Fr. -

Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Maschwanden zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 1'295'700.00

Steuerfuss 28%

Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwanduberschuss Fr. 376'750.00
Steuerertrag bei 28% Fr. 362'800.00
Aufwandiiberschuss _ Fr. 13'950.00

Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss belastet.
Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fur das Jahr 2025 auf 28 % (Vorjahr 3 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8933 Maschwanden, 29. August 2024
Gemeindevorstand Maschwanden

«i’l/_ %_—_————

Gemeindeprasident Gemeindeschreiberin
Ernst Humbel Chantal Nitschké
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Budget 2025

Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Antrag zum Budget

Die Rechnungsprlifungskommission hat das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Maschwanden in der vom Gemeindevorstand beschlossenen Fassung vom 27. August 2024 geprift. Das
Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 5'057'660.00
Ertrag chne ordentliche Steuem Rechnungsjphr . Fr.  4'680910.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss R _Fr. 376750.00

investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 4'317'300.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen : R . - SO S
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen . Frn. 4317300.00

investitionsrechnung Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermégen e -
Nettoinvestitionen Finanzve Fr. o

Die Rechnungspriifungskommission stelit fest, dass das Budget der Politischen Gemeinde Maschwanden finanzrechtlich zuldssig, rechnerisch richtig und finanziell angemessen ist. Die
finanzpolitische Priiffung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Aniass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2025 der Paolitischen Gemeinde Maschwanden entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands zu
genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 1'295'700.00
Steuerfuss 28%
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandiberschuss Fr. 376'750.00
Steuerertragbei22% — S . N——
Aufwandiberschuss . F. 1395000

Der Aufwanduberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzlberschuss belastet.

Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammilung, den Steuerfuss fir das Jahr 2025 geméss Antrag des Gemeindevorstands auf 28 % (Vorjahr 3 %) des einfachen
Gemeindesteuererirags festzusetzen.

8933 Maschwanden, 16. September 2024
Rechnungsprifungskommission Maschwanden

'd ‘ &
P - (=t
Gion Fravi Rania Steiner

Président Aktuarin
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Budget 2025

Beschluss der Gemeindeversammliung

1 Beschluss zum Budget

Die Gemeindeversammlung hat das Budget 2025 der Politischen Gemeinde Maschwanden am 25. November 2024 entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands genehmigt.
Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 5'057'660.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr Fr. 4'680'910.00
Zu deckender Aufwandiiberschuss Fr. - 376'750.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 4'317'300.00
Einnahmen Verwaltungsvermdgen _  Fr. )
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen - . Fr.  4'317'300.00

Investitionsrechnung Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermégen k. -
Nettoinvestitionen Finanzvermoégen Fr. -

2 Beschluss zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 1'295'700.00
Steuerfuss 28%
Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandilberschuss Fr. 376'750.00
Steuerertrag bei 3% Fr. 362'800.00
Aufwandiiberschuss Fr. 13'950.00

Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss belastet.

Der Steuerfuss der Politischen Gemeinde Maschwanden wird fur das Jahr 2025 auf 28 % (Vorjahr 3 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.

8933 Maschwanden, 25. November 2024

Namens der Gemeindeversammiung K(&

=

Gemeindeprasident Gemeindeschreiberin
Ernst Humbel Chantal Nitschké
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Budget
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Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwandiiberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer naturliche Personen Rechnungsjahr
4001.0 Vermogenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr
4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2025

1'295'700.00

28%

312'200.00
45'400.00
4'500.00
700.00

362'800.00

Aufwandlberschuss (-)

Budget
2024

1'244'600.00

3%

32'000.00
5'000.00
600.00
100.00

37'700.00

Budget
2025

5'057'660.00
4'680'910.00

-376'750.00

362'800.00

-13'950.00

Budget 2025

Budget
2024

4'813'215.00
4'747'245.00

-65'970.00

37'700.00

-28'270.00
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Budget 2025

Finanzierung
" . Gesamthaushalt Allgemeiner Haushalt Eigenwirtschaﬂsbetri'ebé
Finanziorung Budget 2025 2025 2025
+  Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 -
- Aufwandiberschuss 13'950.00 13'950.00 -
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 50'670.00 - 50'670.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 33'005.00 B 33'005.00
+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen 332'230.00 229'210.00 103'020.00
E Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 50'670.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 33'005.00 0.00 0.00
+  Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 ~0.00
Selbstfinanzierung 335'945.00 215°260.00 120'685.00
. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 4'317'300.00 1'733'000.00 2'584'300.00
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -3'981'355.00 -1'517'740.00 -2'463'615.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 8% 12% 5%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Richtwerte
> 100 % ideal
80-100% gut bis vertretbar
50-80 % problematisch
< 50 % ungeniigend

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tber 100 % kénnen die Investitionen vollstéandig eigenfinanziert
werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung.
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Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftshetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+  Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital
Selbstfinanzierung

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Budget

Wasserwerk

2025

0.00

~ 33'005.00

47'370.00

——— 0',00,,,, —
14'365.00

1'762'3

0.00
0.00
0.00
0.00

00.00

-1'747'935.00

1%

~ Abwasserbeseitigung
_Budget 2025

27'450.00
- 0.00

55'650.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

83'100.00
822'000.00

-738'900.00

10%

Budget 2025

~Abfaliwirtschaft
_ Budget 2025

2322000
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

23'220.00
0.00
23'220.00

n.a.
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Budget 2025

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets
Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) geméss Budget -13'950.00

Mit Beschluss-Nr. 88 hat der Gemeinderat am 9. Juli 2019 den festgesetzten mittelfristigen Ausgleich per sofort ersatzlos gestrichen.

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen zuziglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermogen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Hohe der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiberschuss resultieren.

Finanzvermégen per 31.12.2023 2'938'287.91
/. Fremdkapital per 31.12.2023 3'5689'783.15
= Nettovermdgen (+) / Nettoschuld (-) per 31.12.2023 -651'495.24

Ist das Finanzvermégen kleiner als das Fremdkapital (Nettoschuld) darf ein Aufwanduberschuss in der Héhe der Abschreibungen
auf dem Verwaltungsvermogen des allgemeinen Haushalts zuztglich 3 % vom Steuerertrag des Rechnungsjahres budgetiert werden.

Abschreibungen allgemeiner Haushalt 229'210.00
3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr 10'8684.00
Zuldssiger Aufwandiiberschuss bei einer Nettoschuld 240'094.00
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Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

i

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Ubrige Ertrage

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2025

828'585.00
966'575.00
295'380.00
50'670.00
2'702'240.00
0.00
4'843'450.00

491'300.00
1'000.00
567'315.00
0.00
33'005.00
3'5695'720.00
0.00
4'688'340.00
-155'110.00

33'040.00
174'200.00
141'160.00
-13'950.00

0.00
0.00

0.00

-13'950.00

181'170.00
181'170.00

5'057'660.00
5'043'710.00

Budget

2024

788'815.00
954'170.00
238'720.00
9'670.00
2'626'550.00
0.00
4'617'925.00

137'180.00
1'000.00
454'430.00
0.00
124'685.00
3'756'200.00
0.00
4'473'495.00
-144'430.00

26'040.00
142'200.00
116'160.00
-28'270.00

0.00
0.00

0.00

-28'270.00

169'250.00
169'250.00

4'813'215.00
4'784'945.00

~ Rechnung

2023

714'056.90
799'268.23
180'750.95
37'878.82
2'616'888.33
0.00
4'348'843.23

441'515.53
800.00
475'790.07
342.10
47'515.77
3'231'179.44
0.00
4'197'142.91
-151'700.32

12'253.35

145'824.35
133°571.00

-18'129.32
0.00

0.00

0.00

-18'129.32

138'022.85
138'022.85

4'499'119.43
4'480'990.11

Budget 2025
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien

Eigene Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Ruckerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter
Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung

Ruckzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrédge

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermogen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Budget
2025

3'547'000.00
0.00
116'000.00
0.00

0.00
654'300.00
0.00

4'317'300.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

4'317'300.00
0.00

-4'317'300.00

Budget
2024

2'920'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
27'300.00
0.00

2'947'300.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2'947'300.00
0.00

-2'947'300.00

Budget 2025

Rechnung
2023

149'222.00
0.00

0.00

0.00

0.00
9'652.70
0.00

158'774.70

0.00
0.00
0.00
0.00
12'600.00
0.00
0.00
0.00

12'600.00

158'774.70
12'600.00

-146'174.70

Seite 16



Budget 2025

Budget - Details
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Budget 2025

Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen
Der Zinssatz fur die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt geméss GR-Beschluss Nr. 105 vom 4. Juni 2024 1.05 %. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden
a) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
b) das Verwaltungsvermdgen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Auf die Verzinsung der zweckgebundenen Zuwendungen, die auf einem sepeziell dafir eingerichteten Bankkonto oder Wertschriftendepot mit Ertragen in Form von Zinsen
oder Dividenden gefiithrt werden, wird nach wie vor verzichtet.

Abweichungen der budgetierten Erfolgsrechnungspositionen gegeniiber dem Vorjahresbudget von iiber CHF 5'000 werden nachfolgend -

nach Hauptaufgabenbereich gegliedert - begriindet.

Konto

0120
0120.3000.00

0120.3132.00

Allgemeine Verwaltung

Kurz und biindig

Der Hauptaufgabenbereich "Allgemeine Verwaltung” weist fir das Budget 2025 ein Nettoergebnis von CHF 799'885.00 aus. Sowohl die Exekutive als auch die
Gemeindeverwaltung arbeiten aktuell an verschiedenen Projekten. Insbesondere das Projekt "Zukunft Maschwanden” sowie die Digitalisierungs- und Datenschutzprojekte
haben hohere Kosten fur Honorare externer Dienstleister sowie auch intern héhere Personalaufwendungen zur Folge. An den Liegenschaften des Verwaltungsvermégens,
wie beispielsweise dem Gemeindehaus, der Gerbi sowie der Dorfstrasse 66 werden lediglich dringend notwenidge Unterhaltsarbeiten durchgefiihrt.

Budget 2025 Budget 2024 Differenz

Gemeindeexekutive

80'000.00 66'000.00 14'000.00 Aufgrund der bevorstehef?t:fen Projekten ist mit erhgpﬁchen Mehraufwand fiir die Exekutivmitglieder zu rechnen,
daher wurde das Entschédigungsbudget etwas erhéht.

Aufgrund der vielen Herausforderungen ist der Gemeinderat bestrebt darin, Zukunftsiésungen fir

50'500.00 17'500.00 33'000.00 Maschwanden zu suchen. Aktuell wird das Szenario der Gemeindefusion verfolgt. Dieses Projekt soll sorgféltig

angegangen werden, weshalb es unerléasslich ist, externe Experten einzusetzen.
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0210
0210.3132.00

0210.3133.00
0210.4612.00

0220
0220.3010.00

0220.3052.00

0220.3130.24
0220.3132.00

0220.3133.00

0220.3320.00
0220.4260.04

0290
0290.3120.00

0290.3144.01
0290.3300.40

0291
0291.3120.00

0291.3144.01

0291.3300.40
0291.4470.00

0293
0293.3144.00

Finanz- und Steuerverwaltung

13'000.00

15'000.00
55'000.00

20'000.00
45'000.00

Allgemeine Dienste, librige

357'000.00

38'000.00

40'000.00
12'200.00

90'000.00

9'000.00
40'000.00

Gemeindehaus
10'600.00

16'800.00
9'050.00

Alterswohnungen
20'000.00

36'300.00

28'600.00
114'000.00

350'000.00

26'000.00
25'000.00

85'000.00

25'000.00

4'600.00

§'000.00
3'850.00

25'000.00
23'000.00

16'600.00
100'000.00

Briickenwaage, Hornli Schiidir

25'000.00

13'000.00

-5'000.00
10'000.00

7'000.00

12'000.00

15'000.00
12'200.00

5'000.00

9'000.00
15'000.00

6'000.00

11'800.00
5'200.00

-5'000.00
13'300.00
12'000.00
14'000.00

-25'000.00

Budget 2025

Fiir Grundstiickgewinnsteuer-Félle ist jeweils ein Fachexperte beizuziehen. Diese Kosten werden nun
basierend auf Erfahrungswerten budgetiert.

Restliche Projektkosten fiir IG NEST NEST Update.

Aufgrund der héheren Steuerertrége sind héhere Erirdge aus Bezugskosten zu erwarten.

Unter Berticksichtigung der prognostizierten Teuerungszuschldge sowie der durch den Kanton
vorgeschlagenen allgemeinen Erhéhungen ist eine geringere Aufwandsteigung zu erwarten.

Aufgrund der verdnderten Altersstruktur der Verwaltungsmitarbeitenden ist ein erhéhter Aufwand fir PK-
Beitrage zu erwarten.

Erhohte bauliche Tétigkeit in Maschwanden, weshalb auch die Kosten von dritten Dienstleistern erhéht ist.
Beratungsdienstleitungen infolge Selbstdeklaration Informations- und Datenschutzgesetz notwendig.
Aufgrund des geplanten Updates der Steuerfachapplikation sowie des Wechsels zu einem anderen Full-
Outsourcing Dienstleister ist fiir das Budgetiahr 2025 mit etwas erhéhterem Informatik-Nutzungsaufwand zu
rechnen.

Abschreibung in Folge der Investionen in die IT-Infrasfruktur der Gemeinde.

Erhéhte bauliche Tétigkeit in Maschwanden, weshalb auch die Kosten von dritten Dienstleistern erhéht ist.

Sowohl die Stromkosten als auch die Gebihren fiir Wasser, Abwasser und Abfall steigen, weshalb das Budget
auf einen aktuellen, realisitschen Stand angehoben wurde.

An der Heizungsanlage des Gemeindehauses sind einige Unterhaltsarbeiten fiir den einwandfreien Betrieb
notwendig.

Die Abschreibungen wurden gemass den Planldufen der Anlagebuchhaltung budgetiert.

Heizél- sowie Stromkosten nehmen voraussichtlich wieder einen etwas durchschnittlicheren Stand an.

An der Dorfstrasse 66 werden nach und nach die Nassezellen (2 Wohnungen jéhrlich) saniert. Zudem sind bei
em bereits etwas alteren Gebéaude kleinere Unterhaltsarbeitenan Fenster, Tiiren, an der Pergola sowie an den
Klichengeréten zu leisten.

Geplante Investitionen (eingestellt im Budget 2025) I6sen planméssige Abschreibungen aus.

Etwas héhere Mietzinsertrage, da aktuell keine Leersténde aufgrund von Sanierungen zu erwarten sind.

Keine Unterhaltsarbeiten an diesem Objekt im Jahr 2025 vorgesehen.
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