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Primarschulgemeinde Maschwanden Jahresrechnung 2025

Bericht der Schulpfiege

Finanzieller Uberblick zur Jahresrechnung

Die Primarschulgemeinde ist durch die geringe Bevélkerungs- und Schiilerzahl eine Gemeinde mit vielen Sonderlasten und hat damit Anrecht auf ISOLA (Individueller
Sonderlasten Ausgleich). '

In den kommenden Jahren wird man durch die grossen Investitionen kaum auf ISOLA verzichten kénnen.
Die Abschreibung auf die Investition in die Dachsanierung erhéht die Ausgaben fur die ndchsten Jahre und damit die Abh&ngigkeit vom ISOLA.

Erlduterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr

Die Schillerzahl der Primarschulgemeinde sinkt derzeit. Durch die zwei kleinen Schulklassen wurde weniger Pensum gesprochen, was die Personalkosten gesenkt hat.
In der Tagesbetreuung wurden die Tarife per 1. August 2024 nochmals erhcht. Mit der Gesetzesénderung per 1. August 2019 miissen die Gemeinden eine Tagesstruktur

zur Verfigung stellen, die dem tatsachlichen Betreuungsbedarf entspricht (VSG § 32 a). Der Bedarf kann derzeit gut abgedeckt werden. Einzelne Betreuungsmodule werden
zurzeit nicht genutzt.

Investitionen

Die Entfernung der Neophyten im budgetierten Betrag von Fr. 45'000.- wurde zusammen mit der Umsetzung des Spielplatzes Uber Fr. 60'000.- aus organisatorischen Griinder
in das Jahr 2026 verschoben.

Begriindung erheblicher Abweichungen gegeniiber dem Budget

Die Lohnkosten verschiedener Lohnkonti sanken trotz Teuerungsaufrechnung. Dies vor allem durch die kleineren Klassen in den unteren Stufen. Das Pensum des Schulleiter:
wurde mit dem Volksschulamt berechnet und bleibt bei 75 %. Es gab viele Krankheitsausfélle, was zu hohen Vikariatskosten fiihrte.

Im Bereich der Sonderschulung gab es Minderkosten von rund Fr. 44'000.-.
Die Steuereinnahmen waren viel héher als budgetiert (+ Fr. 157'400.-).
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Primarschulgemeinde Maschwanden Jahresrechnung 2025

Antrag der Schulpflege

1 Die Schulpflege hat die Jahresrechnung 2025 der Primarschulgemeinde Maschwanden genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2025 der Primarschulgemeinde Maschwanden weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand _ Fr. 2'193'803.74
Gesamtertrag Fr. 2'499'372.71
Ertragsiiberschuss Fr. 305°568.97
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. -
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. -
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 2'859’440.81

Der Ertragsuiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss gutgeschrieben.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 1'384'868.65

3 Die Schulpflege beantragt der Gemeindeversammlung die Jahresrechnung 2025 der Primarschulgemeinde Maschwanden zu genehmigen.

8933 Maschwanden, 20. Marz 2026
Schulpflege Maschwanden

Schulverwaltung
Christa Kaller
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Primarschulgemeinde Maschwanden

Antrag der Rechnungspriiffungskommission

Jahresrechnung 2025

1 Die Rechnungsprufungskommission hat die Jahresrechnung 2025 der Primarschulgemeinde Maschwanden in der von der Schulpflege am 11. Marz 2026 beschlossenen

Fassung gepriift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 2'193'803.74
Gesamtertrag Fr. 2'489'372.71
Ertragsiiberschuss Fr. 305°568.97
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. -
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. -
Investitionsrechnung Finanzvermgen Ausgaben Finanzvermégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermodgen Fr. =
Bilanz Bilanzsumme Fr. 2'859°440.81
Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzuberschuss gutgeschrieben.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 1'384'868.65
2 Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Primarschulgemeinde Maschwanden finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Prifung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.
3 Die Rechnungspruafungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prufung zur Kenntnis genommen.
4 Die Rechnungsprafungskommission beantragt der Gemeindeversammliung die Jahresrechnung 2025 der Primarschulgemeinde Maschwanden entsprechend dem Antrag der

Schulpflege zu genehmigen.

8933 Maschwanden, 13.4.2026
Rechnungsprifungskommission Maschwanden

sident
Gion J. Fravi Rania Steiner



Primarschulgemeinde Maschwanden Jahresrechnung 2025

Beschluss der Gemeindeversammliung

Die Gemeindeversammlung hat die Jahresrechnung 2025 der Primarschulgemeinde Maschwanden am 16.06.2025 entsprechend dem Antrag der Schulpflege genehmigt. Die
Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 2'193'803.74
Gesamtertrag Fr. 2'499'372.71
Ertragsiiberschuss Fr. 305°568.97
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. -
Einnahmen Verwaltungsvermogen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen Fr. -
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 2’'859'440.81

Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem BilanzUberschuss gutgeschrieben.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 1'384'868.65.

8933 Maschwanden,
Namens der Gemeindeversammlung Maschwanden

Schulpflegeprasident Schulverwaltung
Ursin Dosch Christa Koller
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Bericht der finanztechnischen Priifstelle zur Jahresrechnungspriifung 2025
der Primarschulgemeinde Maschwanden

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Primarschulgemeinde Maschwanden - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der
Geldflussrechnung fiir das dann endende Rechnungsjahr 2025 sowie dem Anhang, einschliesslich der Erlduterungen zur Rechnungslegung - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung 2025 den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz [GG; LS 131.1] und Gemeindeverordnung [VGG; LS 131.11]).

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH), insbesondere dem Schweizer
Priifungshinweis 60 «Priifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung» durchgefithrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt
«Verantwortlichkeiten der Prifstelle fir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Primarschulgemeinde Maschwanden unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Vorsteherschaft fiir die Jahresrechnung

Die Vorsteherschaft ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz und Gemeindeverordnung) und fiir
die internen Kontrollen, die die Vorsteherschaft als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlicheh falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist.

Verantwortlichkeiten der finanztechnischen Priifstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH), insbesondere dem Schweizer Priifungshinweis 60 durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.

Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzenden beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Priifungshinweis 60 liben wir wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

REVIPRO

Revipro AG | Albisslrasse 6 | 8800 Thaiwii



- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsvorschriften sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Vorsteherschaft und mit der RPK unter anderem (iber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame
Priifungsfeststellungen einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Empfehlung
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Thalwil, 02.04.2026

Revipro AG

Andreas Hottinger _ Verena Kamer van Toornburg
Leitender Revisor Revisorin

Dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling Dipl. Wirtschaftspriiferin

Kennzahlen per 31.12.2025:

Bilanzsumme: CHF 2'859'440.81
Bilanziiberschuss: CHF 1'384'868.65
~—

ErtragsUberschuss: CHF 305'568.97 W P e

G
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Primarschulgemeinde Maschwanden

Volistandigkeitserkiarung

Der Finanzvorsteher und die Rechnungsflhrerin bestétigen, dass

- die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;
- alle Geschéftsvorfalle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind:
- alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung beriicksichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Riickstellungen geniigend Rechnung
getragen worden sind;

- alle Eventualverpflichtungen, Birgschaften, Beteiligungsverhéltnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstandig und richtig
aufgefiihrt sind;

- alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

8933 Maschwanden, 20. Marz 2026
Primarschulgemeinde Maschwanden

Finanzvorsteher Rechnungsflihrerin
Martin Steiger i Christa Koller

% il =

Jahresrechnung 2025
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Primarschulgemeinde Maschwanden Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung - Finanzbericht
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Primarschulgemeinde Maschwanden Ubersicht Rechnung 2025 Datum 02.04.2026 / Seite 12
Finanzierung Total Gemeindehaushalt Aligemeiner Haushalt Eigenwirtschaftsbetriebe
Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget
+ Ertragsiiberschuss 305'568.97 9'500 305'568.97 9'500 - -
- Aufwandilberschuss 0.00 0 0.00 0 - -
+ Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierungen) - - - - 0.00 0
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) - - - - 0.00 0
+ Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen 141'502.82 148'000 141'502.82 148'000 0.00 0
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0 0.00 0 0.00 0
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0 0.00 0 0.00 0
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0 0.00 0 0.00 0
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0 0.00 0 0.00 0
Selbstfinanzierung 447'071.79 157'500 447'071.79 157500 0.00 0
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 0.00 130000 0.00 130'000 0.00 0
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 447'071.79 27'500 447'071.79 27'500 0.00 0
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 0 121 0 121 0 0
Selbstfinanzierung:
Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des
Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten
Methode.
Selbstfinanzierungsgrad:
Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollite der Richtwerte®
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von iber 100 % kénnen die >100 % ideal
Investitionen vollstidndig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fiihrt zu einer 80-100 % gut bis vertretbar
Neuverschuldung. 50-80 % problematisch
<50 % ungeniigend




Primarschulgemeinde Maschwanden Erfolgsrechnung Datum 02.04.2026 / Seite 13
Gestufter Erfolgsausweis Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
30 Personalaufwand 650'769.94 610700 610'496.95
31 Sach- und uibriger Betriebsaufwand 240'493.58 218'700 225'033.30
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 141'502.82 148'000 142'445.80
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 1'127'491.19 1'218'500 1'181'707.75
37 Durchlaufende Beitrége
Total Betrieblicher Aufwand 2'160'257.53 2'195'900 2'159'683.80
40 Fiskalertrag 1'412'038.05 1'239'800 1'591'899.66
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 106'998.90 88200 107'777.40
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 943'971.66 887'800 832'757.24
47 Durchiaufende Beitrage
Total Betrieblicher Ertrag 2'463'008.61 2'215'800 2'532'434.30
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit 302'751.08 19'900 372'750.50
34 Finanzaufwand 33'546.21 46'800 41'020.33
44 Finanzertrag 36'364.10 36'400 30'310.58
Ergebnis aus Finanzierung 2'817.89 -10'400 -10'709.75
Operatives Ergebnis 305'568.97 9'500 362'040.75
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 305'568.97 9'600 362'040.75
Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)
39 Interne Verrechnungen
49 Interne Verrechnungen
Total Aufwand 2'193'803.74 2'242'700 2'200'704.13
Total Ertrag 2'499'372.71 2'252'200 2'562'744.88



Primarschulgemeinde Maschwanden Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Datum 02.04.2026 / Seite 14

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
50 Sachanlagen ' 0.00 130'000 0.00
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
54 Darlehen 0.00 0 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien . 0.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00 0 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00 0 0.00
Total Investitionsausgaben 0.00 130'000 0.00
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermédgen 0.00 0 0.00
61 Rickerstattungen : 0.00 0 0.00
62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 0.00 0 0.00
64 Rickzahlung von Darlehen 0.00 0 0.00
65 Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen 0.00 0 0.00
66 Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.00 0 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00 0 0.00
Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00
Investitionen Verwaltungsvermégen
Total Investitionsausgaben 0.00 130'000 0.00
Total Investitionseinnahmen 0.00 0 0.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdégen
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenuberschuss (+) 0.00 -130'000 0.00




Primarschulgemeinde Maschwanden Bilanz Datum 02.04.2026 / Seite 15
Aktiven 01.01.2025 31.12.2025
100 Fliussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 336'971.36 654'524.57
101 Forderungen 444'649.60 370'592.20
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 17'873.40 1'813.50
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 0.00 0.00
Umlaufvermogen 799'494.36 1'026'930.27
107 Finanzanlagen 0.00 0.00
108 Sachanlagen Finanzvermégen 0.00 0.00
Anlagevermoégen Finanzvermégen* 0.00 0.00
Total Finanzvermdégen 799'494.36 1'026'930.27
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 1'971'740.03 1'830'237.21
142 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00
144 Darlehen 0.00 0.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 2'273.33 2'273.33
146 Investitionsbeitrage 0.00 0.00
Anlagevermégen Verwaltungsvermégen* 1'974'013.36 1'832'510.54
Total Verwaltungsvermogen 1'974'013.36 1'832'510.54
Total Aktiven 2'773'507.72 2'859'440.81
* Total Anlagevermogen 1'974'013.36 1'832'510.54




Primarschulgemeinde Maschwanden

Datum 02.04.2026 / Seite 16

Passiven 01.01.2025 31.12.2025
200 Laufende Verbindlichkeiten 131'872.20 103'456.02
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 12'335.84 21'116.14
205 Kurzfristige Riickstellungen 0.00 0.00
Kurzfristiges Fremdkapital 144'208.04 124'572.16
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'5650'000.00 1'350'000.00
208 Langfristige Riickstellungen 0.00 0.00
209 Verbindlichkeiten gegentiber Fonds im Fremdkapital 0.00 0.00
Langfristiges Fremdkapital 1'550'000.00 1'350'000.00
Total Fremdkapital 1'694'208.04 1'474'572.16
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0.00 0.00
291 Fonds im Eigenkapital 0.00 0.00
292 Riicklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00
293 Vorfinanzierungen 0.00 0.00
Zweckgebundenes Eigenkapital 0.00 0.00
294 Finanzpolitische Reserve 0.00 0.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen 0.00 0.00
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 1'079'299.68 1'384'868.65
Zweckfreies Eigenkapital 1'079'299.68 1'384'868.65
Total Eigenkapital 1'079'299.68 1'384'868.65
Total Passiven 2'773'507.72 2'859'440.81




Primarschulgemeinde Maschwanden

Jahresrechnung 2025

Datum 02.04.2026 / Seite 17

Geldflussrechnung
Geldflussrechnung - indirekte Methode 2024 2025
Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwandliberschuss (-) 362'040.75 305'568.97
+ Abschreibungen Verwaltungsvermégen 142'445.80 141'502.82
+/- Abnahme / Zunahme Forderungen -83'148.12 70'495.28
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 16'454.20 17'241.60
+/- Abnahme / Zunahme Vorréate und angefangene Arbeiten 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV 0.00 0.00
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00
+- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00
+- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00
+- Verluste / Gewinne auf Sach- und immaterielle Aniagen FV (realisiert) 0.00 0.00
- Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00
+- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -77'161.95 -28'416.18
+- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -2'324.91 8'780.30
+- Bildung / Auslésung Riickstellungen der Erfolgsrechnung 0.00 0.00
+- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK 0.00 0.00
+- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital ’ 0.00 0.00
- Aktivierung Eigenleistungen 0.00 0.00
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 358'305.77 515'172.79
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) 0.00 0.00
- Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen 0.00 0.00
+ Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 76'323.85 -1'181.70
+- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR -38'130.90 0.00
+/- Bildung / Auflésung Rickstellungen der Investitionsrechnung 0.00 0.00
- Entnahmen aus Fonds 0.00 0.00
+ Aktivierte Eigenleistungen 0.00 0.00
Geldfluss aus Investitionstétigkeit ins Verwaltungsvermégen 38'192.95 -1'181.70
+- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00
+- Wertaufholungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert) 0.00 0.00
+- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert) 0.00 0.00
+- Abnahme / Zunahme Sach- und immaterielle Anlagen FV 0.00 0.00
+- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert) 0.00 0.00
+- Gewinne / Verluste auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert) 0.00 0.00
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Jahresrechnung 2025

Datum 02.04.2026 / Seite 18

Geldflussrechnung
Geldflussrechnung - indirekte Methode 2024 2025
+ Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV 0.00 0.00
+ Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen 0.00 0.00
= Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermdgen 0.00 0.00
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit 38'192.95 -1'181.70
+- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
+- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -200'000.00 -200'000.00
+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) -754.10 3'562.12
+- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 0.00 0.00
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -200'754.10 -196'437.88
Verdnderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 195'744.62 317'553.21
Stand flissige Mittel per 1.1. 141'226.74 336'971.36
Stand flussige Mittel per 31.12. 336'971.36 654'524.57
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 195'744.62 317'553.21
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Anhang

Grundlagen und Grundsiéitze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem
Handbuch Uiber den Finanzhaushalt der Ziircher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 fur die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungsliegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungslegung soll die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechend darstellen (,True and Fair View"-Prinzip) und richtet sich nach
den Grundséatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfihrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zuIaSS|g Der Ressourcenausgleich ist von der
Periodenabgrenzung ausgenommen. Er wird geméss § 119 Abs. 2 GG nicht zeitlich abgegrenzt.

Die Buchfiuhrung richtet sich nach den Grundsatzen der Vollstéandigkeit, der Richtigkeit, der Rechtzeitigkeit und der Nachprifbarkeit.

Bilanzierungsgrundsatze

Vermégenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfullung éffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr
Wert verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfiillung sicher oder wahrscheinlich
zu einem Mittelabfluss fiihren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Die Vermdgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermdgen gegliedert. Das Finanzvermogen besteht aus jenen Vermdgenswerten, die ohne Beeintréchtigung der
éffentlichen Aufgabenerfilllung verdussert werden kénnen. Das Verwaltungsvermégen umfasst jene Vermdgenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen.
Verpflichtungen gegeniiber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.
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Vermogenswerte des Verwaltungsvermégens mit mehrjahriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert ber der Aktivierungsgrenze von Fr. 50°000.- liegt
(Beschluss der Schulpflege Nr. 7 vom 07.05.2020). Fiir Grundstiicke, Investitionsbeitrage, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen
des Finanzvermégens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 50'000.- nur bei den
Ruickstellungen zur Anwendung. Alle tbrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhéngig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

Beim Ubergang zum HRM2 wurde keine Neubewertung des Verwaltungsvermégens gemass § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.

Die Steuerertrage werden nach dem Soll-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben fiir das betreffende Jahr verbucht sind, fir die Rechnungen ausgestelit
wurden. Das Soll-Prinzip entspricht nicht vollumfanglich dem Ansatz der periodengerechten Verbuchung, da keine Schatzungen zur Differenz der definitiv geschuldeten Steuern
getatigt werden.

Bewertungsgrundsitze
Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermdégen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet. Die
Primarschulgemeinde Maschwanden hat kein Grundeigentum im Finanzvermdgen.

Positionen des Verwaltungsvermégens werden zum Anschaffungswert abziglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeitrdge werden mit den Investitionsausgaben
verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planméssig nach Anlagekategorie tber die
festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermégen wird jahrlich auf dauernde Wertminderungen geprift. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der
bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsétzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Interne Zinsen
Es wurde kein Zinssatz fir die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG beschlossen, da keine interne Verzinsung notwendig ist.
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Organisationseinheiten

In der Rechnung integriert
Die Rechnung wird iber den gesamten Haushalt der Schulgemeinde grundsétzlich als Einheit gefiihrt. Sie besteht aus der Hauptrechnung ohne Spezialfinanzierungen und ohne
Sonderrechnungen. Die Jahresrechnung beinhaltet die Gemeindelegislative, die Schulpflege sowie die gesamte Schulverwaltung.

Es werden keine Organisationen mit autonomer Verwaltungsorganisation gefiihrt.

Nicht in der Gemeinderechnung konsolidiert

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermégen umfassen Organisationen des 6ffentlichen Rechts (selbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des Privatrechts
(beispielsweise AG, Stiftung, Verein), welche éffentliche Aufgaben erfilllen. Die Schulgemeinde ist als Mitglied oder Eigentiimerin an diesen Organisationen beteiligt. Diese
Organisationen werden nicht in die Rechnung der Schulgemeinde konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen.

Es gibt keine Organisationen, an denen die Schulgemeinde zu mehr als 50 % beteiligt ist und damit einen beherrschenden Einfluss austiben kann.

Der Beteiligungsspiegel enthalt weiterflihrende Informationen.
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Finanzinformationen

Ausgewiihlte Positionen des Finanzvermégens

Konto

1010

1012

102x

1070

1071

1072

1079

Bezeichnung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr
- aus frlheren Jahren

Steuerforderungen
- Steuern aus dem Rechnungsjahr
- Steuern aus friheren Jahren

Kurzfristige Finanzanlagen

Art der kurzfristigen Finanzanlagen, Zinssatz, Falligkeit

Aktien und Anteilsscheine
Art der Anlagen, Name, Stiickzahl

Verzinsliche Anlagen
Art der Anlage, Schuldner, Laufzeit, Zinssatz

Langfristige Forderungen
Art der Forderung, Schuldner, Falligkeit

Ubrige Langfristige Finanzanlagen
Art der Anlage, Schuldner, Falligkeit

Buchwert
01.01.2025

219.00
219.00
0.00

271°540.35
261'827.75
9'712.60

Jahresrechnung 2025

Verénderung Buchwert
im Rechnungsjahr 31.12.2025

918.05 1°137.05
1'137.05
0.00

-54’194.50 217°345.85
-71'222.60 190°'605.156
17'028.10 26'740.70

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Allgemeiner Haushalt

Sachanlagen VV

1404.0
1406.0
1407.0

Hochbauten
Mobilien VV
Anlagen im Bau W

Total Sachanlagen

Immateri: Immaterielle Anlagen

1420.0
1421.0
1427.0
1429.0

Software )

Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte
Immaterielle Anlagen in Realisierung
Ubrige immaterielle Aniagen

Total Immaterielle Anlagen

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450.0
1451.0
1452.0

Bund
Kantone
Gemeinden, Zweckverbande

Total Beteiligungen

Investitionsbeitrige

1460.0

Bund

Total Investitionsbeitrige

Total Verwaltungsvermégen

Stand
01.01.2025

3'827'736.14
0.00
0.00
0.00

3'827'736.14

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
2'273.33

2°273.33

0.00

0.00

3830009.47/

Anschaffungswerte
Zugange (+) Umglieder-
Abgange (-)  ungen (+/-)

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00| 0.00

Stand Stand Planm.
31.12,2025 01.01.2025 Abschreib.

3'827'736.14  1'855'396 11 141'502.82

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

3'827'736.14  1°855996.11 141'502.82

0.00 0.00 0.00
0.00 .0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

2273.33 0.00 0.00

2273.33 0.00 0.00
0.00| 0.00 0.00
0.00 0.00 .0.00

S

3'830’009.471% 1855'996.11!  141'502.82

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. / WB

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Abgénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025
Umglieder- Stand: Buchwert
ungen (+/-)  31.12.2025  31.12.2025
0.00 1'697'498.93 1'830'237.21
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 1'997°498.93 1'830'237.21
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
|
0.00 0.00: 0.00
0.00 o.oo’ 0.00
0.00 o.ooi 2'273.33
0.00 0.00 2'273.33
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
. : —_—
0.00{ 1'997'498.93| 1'832'510.54
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Beteiligungsspiegel

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermogen

Name Rechtsform/ Rechnungs- Funktion Tatigkeits- Nominalka-
Sitz Vertragsform legungsnorm gebiet pital (100%)

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermoégen

Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbdnden
Schulzweckverband Zweckverband HRM2 Sonderschulung

8910 Affoltern a/A

1452 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbanden
Beteiligungen an an 6ffentlichen Unternehmen

1454 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmen
Beteiligungen an privaten Unternehmen
1455 Beteiligungen an privaten Unternehmen

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermégen

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Vertrage

Name Rechtsform/ Rechnungs- Funktion Tatigkeits- Nominalka-
Sitz Vertragsform legungsnorm gebiet pital (100%)
Musikschule Verein OR Musikausbildung
Knonaueramt fur Jugendliche

Eigentums-
anteil

1.44%

Eigentums-
anteil

Stimmanteil
Exekutive

Stimmanteil
Exekutive

017

Stimmanteil
Legislative

Stimmanteil
Legislative

4.35%

Spezifische
Risiken

Spezifische
Risiken

Jahresrechnung 2025

Anschaff-
ungswert

2'273.33

Buchwert

31.12.2025

2'273.33

0.00

0.00

2°273.33
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Ausgewiihite Positionen des Fremdkapitals

Konto

2010.2

2064

Bezeichnung

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankkontokorrentkredit ZKB, Affoltern a/A, Zinssatz 3,5 %

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Festdarlehen ZKB, Affoltern a/A, Laufzeit 31.01.23 - 31.01.28, Zinssatz 2.15 %

Festdarlehen ZKB, Affoltern a/A, Laufzeit 31.08.23 - 31.08.33, Zinssatz 2.65 %

Rollover Hypothek ZKB Affoltern a/A, unbefristet, Zinssatz monatlich flexibel (Ende Dezember 2025
0.2 %)

Félligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre

2 bis 5 Jahre

tiber 5 Jahre

Total

Gewichteter Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in %

Buchwert
01.01.2025

0.00
0.00

250'000.00
800°000.00
500'000.00

, Verédnderung
im Rechnungsjahr

0.00

0.00
0.00
-200'000.00

Jahresrechnung 2025

Buchwert
31.12.2025

0.00
0.00

1'350'000.00
250'000.00
800'000.00
300'000.00

300'000.00
250'000.00
800'000.00
1'350'000.00

1.67%
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Gewihrleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name _ Art der Datum Verfallzeit
Sitz Verpflichtung

Eventualverbindlichkeiten (Biirgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

BVK, Personal- Nachschusspflicht
vorsorge

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

keine

Verpflichtung Eigentiimer, wesentl.
Betrag Miteigentiimer

0.00 Eventualverpflichtung
Nachschusspflicht im Fall
der Auflésung des Vertrags

Spezifische
zus. Angaben

Deck.-grad per Ende
2025:113.6 %

Jahresrechnung 2025

Zahlungsstrome
im Rechnungsjahr

79'074.00

0.00
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Eigenkapitalnachweis
i Stand Umbuchung  Spezialfinanzierungen Fonds Rockiagen  Vorfinanzierungen Finanzpolilische Marktwerireserve Jahresergebnis Stand
Verdinderungen 01.01.2025 Vorjahresergebnis im Eigenkapital Reserve Finanzinstrumente 31.12.2025

Verdndsrung Einlage  Entnahme Einlage  Entnahme Eintage  Entnahme Einlage Eninahme Eintage Jerdnderung asil. 0.

2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital X 0.00
: 0.00 0.00 0.00 0.00
R 0.00 @00 000 - 0.00
2910 Fonds im Eigenkapital ) ) 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
] R - 0.00 0.00 0.00 0.00
2920 Riicklagen der Globalbudgetbereiche = = 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
o 0.00 0.00 0.00 0.00
2030 Vorfinanzierungen = - ¢.00
0.00 0.00 0.00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
2940 Finanzpolitische Reserve 0.00 » 0.00 0.00 X 0.00
2950 Aufwertungsreserve® 0.00
Auiwertungsreserve Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 000
2960 Neubewertungsreserve FV* 0.00 0.00
2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten 0.00 o 3 0.00 ) 0.00
299 Jahresergebnis 36204075 -36204075 _ 305'568.57 305'568.97
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 71725893 362'040.75 1'079'299.68
Total 1'079'299.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000  0.00 0.00 0.00 0.00 305'568.97 0.00  1'384'868.65
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Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets
Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) gemass Budget 9'500.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) geméss Jahresrechnung 305°568.97

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen zuzliglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist dds Finanzvermégen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen), darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Héhe der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwanduberschuss resultieren.

Die Regelung ist fiir die Jahresrechnung nicht relevant.
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Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen

Regel: Zur Beurteilung der Verdnderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft {iber die Kapitalstruktur der Schulgemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitit gegentber den Kreditgebern.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
73% 82% 89% 83% 26% 39% 48%

Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert Uber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Schulgemeinde ihre
Verpflichtungen gegeniber den Kreditgebern erfillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5%.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0% 0% 0% 0% 4% 3% 2%

Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstétigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Schulgemeinde
fir Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
5% 13% 0% 0% 47% 0% 0%

63%

1%

9%

Jahresrechnung 2025

>25%
<25%

<5%
>5%

>10 %
<10%

Richtwerte
geniigend
ungeniigend

Richtwerte
geniigend
ungeniigend

Richtwerte
geniigend
ungeniigend
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Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen,
der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Rechnung
2025

667

81%

2’498

n/a

1%

32%

671

Budget
2025

121%

2%

Rechnung
2024

673

107%
2041

n/a

1%

56%

1329

> 100 %
80-100 %
50 -80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<0 Fr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Jahresrechnung 2025

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniugend

gut
gentigend
schlecht

gut
geniigend
schlecht

Nettovermégen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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Anhang

Kreditrechtliche Angaben

Verpflichtungskredite
Kreditbeschluss Rechnung 2025
Datum Organ |Brutto | Kredit |Konto ER  |Bezeichnung "~ Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen| Abweichung| Abrechnung| Organ
Netto  Fr. Konto IR kumuliert kumuliert. kumuliert kumuliert].  bewilligter Datum
bis 2024 bis 2024 bis 2025 bis 2025| Kredit
27.09.2023 |GV Brutto ' 60'000.- 2170.5040.02 Verlegung und I 0.00 0.00! 0.00 0.00 .

Neubau Spielplatz

Ausweis der von den Stimmberechtigten (Gemeindeversammlung oder Urne) oder dem Gemeindeparlament beschlossenen Verpflichtungskredite (§ 19 Abs. 1 lit. f. VGG).
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Anhang

Gebundene Ausgabenbeschliisse

Kreditheschluss Rechnung 2025 .
Datum Brutto = Kredit Konto ER Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen| Abweichung| Abrechnung Organ
Netto | Fr. Konto IR kumuliert kumuliert kumuliert kumuliert bewilligter Datum
bis 2024 bis 2024 bis 2025 bis 2025 Kredit
13.02.2025 Brutto 70'000.00 2170.5040.03 Neophyten 0:00 0.00

Ausweis der von der Schulpflege als gebunden erkldrten Ausgaben tiber deren Kompetenzlimite gemass Schulgemeindeordnung.
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Primarschulgemeinde Maschwanden

Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Verwaltung
Kurz und biindig

Textliche Erfauterung zum Aufgabenbereich

Konto Rechnung 2025 Budget 2025
0110 Legislative

keine

Differenz

Jahresrechnung 2025
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Bildung
Kurz und biindig

Textliche Erduterung zum Aufgabenbereich

Konto Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz

2110 Kindergarten

2110.3020.02 7'564.99 14°300.00 -6'735.01  Es wurden 1- 2 Lektionen DaZ benétigt (Budget 3 Lektionen).
Gl 2298 oy e Sozialpddagogin zur Begleitung eines Kindes -> demgegeniiber stehen Einnahmen auf Kfo. 2110.4612.00
2110.3020.04 0.00 1'000.00 -1°000.00 Es waren keine kommunalen Vikariate notwendig auf Kindergartenstufe.
2110.3050.00 2'386.41 1'400.00 986.41  hohere AHV-Kosten wegen héheren Lohnkosten
2110.3052.00 4’153.64 1'400.00 2'753.64 hohere BVG-Kosten wegen héheren Lohnkosten
2110.3091.00 783.75 0.00 783.75  Personalwerbung notwendig fiir Stelle Sozialpddagogin
2110.3132.00 1'833.00 0.00 1'833.00 Beratung und Unterstiitzung zur Begleitung eines Kindes -> demgegentiber stehen Einnahmen auf
Kto. 2110.4612.00
2110.3611.00 119'343.50 117°100.00 2'243.50 Teuerung und Stufenaufstiege Lehrpersonen Kindergarten
2110.4612.00 33'772.50 0.00 33'772.50 Entschéddigung durch Wohngemeinde der Eltem ISR-Kind

2120 Primarstufe

2120.3020.02 44'175.70 32'500.00 11'675.70 20 Std. Klassenassistenz (Vj. 20 Std.) wurden fiir ISR-Kinder voriibergehend (Mérz - Juli) um weitere 20
Std. erweitert.

2120.3020.03 7'576.45 10'400.00 -2'823.55  Durch Ausfall Lehrperson konnte 1 Aufgabenstd. nicht andauemd angeboten werden.

2120.3020.04 9'363.80 5'000.00 4'363.80 Es wurden viele Kurzvikariate durch Krankheitsausfélle bendtigt.

2120.3020.06 19'888.49 15°500.00 4'388.49 Die neue Logopédin unterrichtet seit Aug. 25 wéhrend 3 Lekt. Kinder aus anderen Gemeinde, welche
abgerechnet werden kdnnen. -> siehe Kto. 2120.4612.00

2120.3020.07 38'053.46 14'000.00 24'053.46  Durch die Mutterschaft einer Lehrperson musste ein zusétzlicher Ersatz angestellt werden. -> Taggelder
siehe Kto. 2120.3020.09

2120.3020.09 -23'026.80 - -23'026.80  Taggelder fiir Krankheitsféile nach einer Wartefrist von 60 Tagen

2120.3020.10 2'360.05 4'200.00 -1'839.95 1 Lekt. technischer Support (TICTS) (Budget 2 Lekt.)

2120.3050.00 8'767.74 5'900.00 2'867.74  hohere AHV-Kosten wegen héheren Lohnkosten

2120.3052.00 14'775.40 7'400.00 7'375.40  héhere BVG-Kosten wegen héheren Lohnkosten

2120.3053.00 1'196.95 200.00 996.95 hoéhere Versicherungskosten wegen héheren Lohnkosten

Seite 35



Primarschulgemeinde Maschwanden

Konto Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz

2120 Primarstufe

2120.3090.00 2'857.06 8100.00 -5'242.95
2120.3104.04 2'548.45 4°000.00 -1'451.55
2120.3104.08 322.10 1°300.00 -977.90
2120.3104.11 2'053.90 3'000.00 -946.10
2120.3113.00 1'866.45 - 1'866.45
2120.3130.02 13'781.05 8’000.00 5'781.05
2120.3151.00 1°239.90 2'400.00 -1'160.10
2120.3171.00 6'267.61 11°200.00 -4'932.39
2120.3611.00 465'589.05 516°800.00 -51°210.95
2120.3611.01 35'684.15 10°000.00 25'684.15
2120.3611.02 120'698.00 164'600.00 -44'002.00
2120.4612.00 7'013.55 - 7013.55
2120.4612.02 13'044.00 - 13'044.00

2140 Musikschulen
2140.3632.00 32'136.10 39'000.00 -6'863.90

2170 Schulliegenschaften

2170.3010.00 113'966.60 108’900.00 5'066.60
2170.3052.00 12'654.75 11’600.00 1'054.75
2170.3055.00 2'943.96 2'000.00 943.96
2170.3111.00 14'452.60 1'000.00 13'452.60
2170.3120.00 29°'349.35 31'300.00 -1'950.65
2170.3140.00 871.85 7'600.00 -6'728.15
2170.3143.00 16’318.75 10°000.00 6'318.75

Jahresrechnung 2025

Die Kosten fiir die Entwicklungstage sind tiefer als budgetiert, da keine extemen Referenten bendtigt
wurden. Die budgetierten Weiterbildungen fiir Lehmpersonen wurden nicht ausgeschdpft.

Das Budget TTG-Lehmittel wurde nicht ausgeschépft.

Das Budget Turnmaterial wurde nicht ausgeschépft.

Das Budget Lehmiitel Lizenzen Schiiler wurde nicht ausgeschépf.

Fir neues Personal mussten zwei fehlende, neue Laptops angeschafft werden.

Der IT-Support war héher als budgetiert. Ausserdem kostete das Update auf Windows 11 Fr. 8'900.-
anstatt der budgetierten Fr. 5'000.-.

Der Service aller Ndhmaschinen war giinstiger als budgetiert.

Fiir einige Posten wurde das Budget nicht ausgeschdpft: -2'600.- Projektwoche /-1'000.-Klassenlager
3./4. Ki. /-1"100.- Exkurs./Schulerreisen

Durch kleinere Klassen sind weniger VZE.vom VSA gesprochen worden.

Es waren viele Vikanate fiir Ausfélle von Lehrpersonen notwendig.

integr.Sonderschulung 20 Lekt. (Vj. 23 - 26 Lekt.) / einzelne Lekt. wurden durch Teamteaching angeboten,
was Kosten gespart hat.

Entschddigung von Gemeinden fiir Logopédie.

Beitrage von Gemeinden fiir Sonderschulkosten Asylkinder.

Es gibt weniger Schiiler mit Instrumentenunterricht.

Krankheitsausfall musste ersetzt werden

héhere BVG-Kosten wegen héheren Lohnkosten

héhere KTG-Kosten wegen héheren Lohnkosten

Die Tummatten mussten sicherheitshalber ersetzt werden +8'100 / Das Rolligeriist fiir die Fensterreinigung
musste sicherheitshalber ersetzt werden +4'100.- / Fiir die Fensterreinigun aussen wird anstalt der Miete
einer Hebebiihne eine Teleskopstange angeschafft +1'400.-

ginstiger Einkauf Pellets -3'700.- / hbherer Strompreis +1'500.-

Der Rasen der Mietwohnung musste noch nicht wiederhergestellt werden - 5'000.- / Die Arbeiten fiir die
Knéterichentfemung wurden eingespart - 1'000.-

Die Wasserleitung fiir das KIGA-Geb&dude war teurer als offeriert.

Seite 36



Primarschulgemeinde Maschwanden

Konto Rechnung 2025

2170 Schulliegenschaften

2170.3144.00 25'674.16
2170.3300.40 141°502.82
2170.4250.01 16'409.60
2170.4472.00 12°015.65
2180 Tagesbetreuung
2180.3010.00 114'479.70
2180.3091.00 855.95
2180.3105.00 17°120.20
2180.4240.00 86'164.40
2180.4630.00 3'1566.91
2190 Schulleitung

2190.3000.00 53'427.70
2190.3010.00 1°407.45
2190.3055.00 3'492.42
2190.3090.00 1'393.14
2190.3611.00 122'943.85
2191 Schulverwaltung
2191.3000.00 1'780.00
2191.3010.00 65'986.95
2191.3090.00 ]
2191.3113.00 692.40
2191.3158.00 3'088.20
2191.3612.00 44’534 .15

Budget 2025

18'000.00

148°000.00
15’000.00
9'000.00

100°900.00

21'000.00
68'100.00

65'300.00
3'900.00
4'800.00
4'000.00

139°100.00

3'500.00
69'000.00
600.00
2'000.00
38'600.00

Differenz

7'574.16

-6'497.18
1'409.60
3'015.65

13'579.70

855.95
-3'879.80
18'064.40

3156.91

-11'872.30
-2'492 .55
-1'307.58
-2'606.86

-16'156.15

-1'720.00
-3'013.05
-600.00
692.40
1°088.20
5'934.15

Jahresrechnung 2025

Es waren verschiedene unvorhergesehene Unterhaltsarbeiten notwendig:

Ersatz Kiihlschrank/Steamer Mietwhg + 1'300.- / Heizungsprobleme + 7°200.-

Da die Investitionen nicht getétigt worden sind, sind die Abschreibungen tiefer.
Mehreinnahmen fiir Solarstrom als budgetiert.

Durch mehr Vermietungen der Tumhalle konnten mehr Einnahmen generiert werden.

Die Spielgruppe konnte wieder gefiihrt werden, was Personlakosten generierte. Diese sind durch die
zusétzlichen Eltembeitrége abgedeckt. Durch die Mutterschaft einer Betreuungsperson musste ein
zusétzlicher Ersatz angestelit werden.

Personalwerbung: Durch den Abgang einer Betreuungsperson musste die Stelle neu beseizt werden.
Durch weniger betreute Kinder am Mittagstisch wurden weniger Mahlzeiten bendtigt.

Mehrertrdage durch Umstellung auf Modul-Berechnung / Mehr betreute Kinder

Es wurden einmalige Bundesbeitrage fiir die Tagesbetreuung ausbezahit.

Die Sitzungsgelder konnten wegen dem Abbruch der Fusionsgespréche tief gehalten werden.

Die indiv. Beratungsstunden fiir die Schulleitung wurden nicht im budgetierten Ausmass bendtigt.

Die Krankentaggeldbeitridge sind tiefer als budgetiert.

Die Teambildung und die Klausur konnten kostengtinstig organisiert werden. Die Schulpflege hat keine
Weiterbildungen gemacht.

Die Kosten fiir die Entschiddigung der Schulleitung waren tiefer als budgetiert. Das DAG wurde als Ferien
bezogen.

Die Sitzungsgelder konnten wegen dem Abbruch der Fusionsgespréche tief gehalten werden.
Das DAG wurde als Ferien bezogen.

Es wurde keine Weiterbildung gemacht.

Der Laptop der Schulverwalterin musste ersetzt werden.

Das Lohnbuchhaltungsprogramm musste kurzfristig updated werden, was zu Mehrkosten fiihrte.
héhere Steuerbezugskosten aufgrund héherer Steuereinnahmen
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Konto Rechnung 2025

2192 Volksschule sonstiges

2192.3132.00 -
2200 Sonderschulen

2200.3631.00 59'752.00
2200.3632.00 60'066.17
2200.3634.00 19'428.00
2200.4260.00 2'037.85

4330 Gesundheit

4330.3637.00 4'950.05

Budget 2025

1°000.00

57'000.00
63'300.00
22'700.00

3'200.00

6°200.00

Differenz

-1°000.00

2'752.00
-3'233.83
-3'272.00
-1"162.15

-1°249.95

Es waren keine Ubersetzungen fiir Elterngespréche notwendig.

Die vom Kanton verrechnetn Sonderschulkosten waren héher als budgetiert.
Das Budget vom SZV (Schulzweckverband) wurde nicht ganz ausgeschopft.
Das Schulgeld fiir die separative Schulung war tiefer als budgetiert.

Die Eltembeitrdge Sonderschulung waren tiefer aufgrund tieferem Bedarf.

weniger Zahnuntersuchungen als budgetiert

Jahresrechnung 2025
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Konto

Rechnung 2025

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

9100.3181.00
9100.4000.00
9100.4000.10
9100.4000.20
9100.4000.40
9100.4000.50
9100.4000.60
9100.4001.00
9100.4001.10
9100.4001.40
9100.4001.50
9100.4002.00
9100.4010.00
9100.4010.10
9100.4011.10

9610 Zinsen

9610.3401.00

9610.3499.10
9610.4401.10

14'845.30
-1'019'926.20
-171°171.25

-9'460.40
18'717.50
2'356.95
-150'875.30
-30'099.85
-451.45
12'137.60
-48'473.05
-11'991.20
827.75
-1'374.10

28'488.91

4773.30
-5'220.45

Finanzen und Steuern
Kurz und biindig
Textliche Erlduterung zum Aufgabenbereich

Budget 2025

-903'200.00
-122'5600.00
-1'800.00
--9'700.00
13’200.00
1°000.00
-131'200.00
-6'600.00
-9'200.00
9'300.00
-9'600.00
-13'000.00
-54°200.00
-200.00

45'000.00

1'800.00
-8'600.00

Differenz

14'845.30
-116'726.20
-48'671.25
1°800.00
239.60
5'517.50
1'356.95
-19'675.30
-23'499.85
8'748.56
2'837.60
-38'873.05
1°008.80
55'027.75
-1'174.10

-16'511.09

2'973.30
3'379.55

Jahresrechnung 2025

Tatsdchliche Forderungsverluste, gem. Gemeinde

Einkommenssteuem nat. Personen Rechnungsjahr, gem. Gemeinde / Steuerfuss 81 % (Vj. 107 %)
Einkommenssteuem nat. Personen friihere Jahre, gem. Gemeinde

Nachsteuem Einkommenssteuern nat. Personen, gem. Gemeinde

Aktive Steuerausscheidung Einkommenssteuer nat. Personen, gem. Gemeinde

Passive Steuerauscheidungen Einkommenssteuem nat. Personen, gem. Gemeinde

Vermégenssteuem nat. Personen Rechnungsjahr, gem. Gemeinde / Steuerfuss 81 % (Vj. 107 %)
Vermégenssteuermn nat. Personen friihere Jahre, gem. Gemeinde

Aktive Steuerausscheidungen Vermégenssteuemn natiirliche Personen, gem. Gemeinde

Passive Steuerausscheidungen Vermégenssteuem nat. Personen, gem. Gemeinde
Quellensteuem natiirliche Personen, gem. Gemeinde

Gewinnsteuem jurist. Personen Rechnungsjahr, gem. Gemeinde / Steuerfuss 107 % (Vj. 87 %)
Gewinnsteuem jurist. Personen frihere Jahre, gem. Gemeinde

Kapitalsteuem juristische Personen friiherer Jahre, gem. Gemeinde

Die Zinskosten fiir die Darlehen konnten kostengiinstiger abgeschlossen und die Darlehen konnten
teilweise zuriickgezahit werden.

Vergiitungszinsen auf Steuem, gem. Gemeinde

Zinsen auf Steuerforderungen, gem. Gemeinde
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Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 4'293.25 0.00 4'700 0 6'451.50 0.00

2 BILDUNG 2'133'421.17 206'211.21 2'183'000 127'600 2'144'411.74 173'006.94

4 GESUNDHEIT 7'093.01 0.00 8'200 0 6'665.84 0.00

9 FINANZEN UND STEUERN 48'996.31 2'293'161.50 46'800 2'124'600 43'175.05 2'389'737.94

Total Aufwand / Ertrag 2'193'803.74 2'499'372.71 2'242'700 2'252'200 2'200'704.13 2'562'744.88
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss 305'568.97 9'500 362'040.75

Total 2'499'372.71 2'499'372.71 2'252'200 2'252'200 2'562'744.88 2'562'744.88
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Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 4'293.25 4'700 6'451.50
Nettoergebnis 4'293.25 4'700 6'451.50
0110 Legislative 4'293.25 4'700 6'451.50
Nettoergebnis 4'293.25 4'700 6'451.50
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 4'293.25 4'700 6'451.50
2 BILDUNG 2'133'421.17 206'211.21 2'183'000 127'600 2'144'411.74 173'006.94
Nettoergebnis 1'927'209.96 2'055'400 1'971'404.80
2110 Primarstufe 1-2 (Kindergarten) 176'174.38 33'772.50 151'800 135'144.78
Nettoergebnis 142'401.88 151'800 135'144.78
3020.01 Lohne Logopéadie 5121.41 5'700 5'480.10
3020.02 Ldhne Deutsch als Zweitsprache 7'564.99 14'300 9'203.35
3020.03 Léhne Sozialpddagoge 24'296.20
3020.04 Vikariate kommunal 1'000 991.55
3042.00 Verpflegungszulage 114.76 200 104.18
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'386.41 1'400 981.07
3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 4'153.64 1'400 1'123.69
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 339.24 87.13
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 380.30 200 165.76
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 6'493.78 6'800 5'120.40
3091.00 Personalwerbung 783.75
3104.00 Lehrmittel 3'086.95 3'000 2'100.65
3104.01 Lehrmittel IF 200
3130.00 Telefongebihren, Porti 182.45 300 209.15
3132.00 Honorare externer Berater (B+U) 1'833.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen 94.00 200 126.00
3611.00 Entschadigung an Kanton 119'343.50 117100 109'225.65
3611.01 Entschéadigung an Kanton (Vikariate) 236.10
4612.00 Entschédigung von Gemeinden 33'772.50
2120 Primarstufe 3-8 859'154.65 31'837.25 913'300 12'500 898'855.47 34'114.60
Nettoergebnis 827'317.40 900'800 864'740.87
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 6'107.75 6'200 1'917.75
3020.01 Léhne Gymi-Vorbereitung 223.50 800 546.05
3020.02 Lohne Klassenassistenz 44'175.70 32'500 38'517.90
3020.03 Lohne Aufgabenhilfe 7'576.45 10'400 9'033.35
3020.04 Vikariate kommunal 9'363.80 5'000 2'342.65
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Erfolgsrechnung

Datum 02.04.2026 / Seite 42

Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3020.06 Léhne Logopédie 19'888.49 15'500 17'017.55
3020.07 Lohne Deutsch als Zweitsprache 38'053.46 14'000 26'424.39
3020.08 Léhne Begabtenférderung 10'271.00 10'400 4'224 .46
3020.09 Taggelder von Personalversicherungen -23'026.80
3020.10 Léhne TICTS 2'360.05 4'200
3042.00 Verpflegungszulage . - 742.24 500 554.47
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'767.74 5'900 6'359.34
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 14'775.40 7'400 10'798.02
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1'196.57 200 865.54

Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'393.38 1'000 1'006.70
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 28'534.38 29'300 29'633.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2'857.05 8100 7'845.40
3091.00, Personalwerbung 360.00 1'000 680.00
3104.00 Lehrmittel 3'240.79 4'000 3'171.50
3104.01 Lehrmittel 1./2. Klasse 3'085.55 3'200 3'183.25
3104.02 Lehrmittel 3./4. Klasse 2'455.85 3'200 3'159.91
3104.03 Lehrmittel 5./6. Klasse 3'996.60 4'000 3'299.34
3104.04 Lehrmittel TTG 2'548.45 4'000 2'924.18
3104.05 Lehrmittel IF 75.60 400 60.00
3104.06 Lehrmittel Logopadie 180.05 200 196.15
3104.07 Lehrmittel Deutsch als Zweitsprache 500 852.16
3104.08 Turnmaterial 322.10 1'300 1'277.65
3104.09 Verbrauchsmaterial Informatik 2'436.55 2'500 3'192.40
3104.11 Lehrmittei (Lizenzen Schiiler) 2'053.90 3'000 2'676.95
3104.12 Lehrmittel Begafé 500
3110.00 Anschaffung Biromobel und -geréate 810.75
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 1'634.20 1'600

Werkzeuge
3113.00 Anschaffung Hardware 1'866.45
3119.00 Anschaffung Schulmobiliar 1'664.65
3130.00 Telefongebiihren, Porti 182.50 300 209.20
3130.01 Schwimmhalle, Badefahrten 6'572.80 6'600 6'172.80
3130.02 Dienstleistungen Dritter 13'781.05 8'000 3'325.50
3130.03 Abgabe Zivildienstleistender 6'948.00
3132.00 Honorare externer Berater, Gutachter, Fachexperten 240.00 1'000 1'040.00
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 900.65 700 1'208.80
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 1'239.90 2'400 841.45

Werkzeuge
3158.00 Unterhalt Software 5'548.85 5'200 5'413.20
3159.00 Unterhalt Klaviere 615.00 600 615.00
3162.00 Leasing von Geréten 4'235.84 4'100 4'165.92
3170.00 Reisekosten und Spesen (Zivi) 5'570.20
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3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 6'267.61 11'200 12'981.35
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 465'589.05 516'800 517'5665.60
3611.01 Entschadigung an Kanton (Vikariate) 35'684.15 10'000
3611.02 Entschadigungen an Kantone (ISR) 120'598.00 164'600 148'391.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbznde 183.00 300 172.00
(Asylkinder)
3612.01 Entsch. an Gemeinden und Zweckverb. (Asylkinder 700
Sonderschulkosten)
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 698.00 900 3'075.30
(Elternbeitrage Kiassenlager)
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 7'013.55
(Schulbeitrag)
4612.01 Beitrage Asylkinder 11'081.70 11'600 20'739.00
4612.02 Beitrage Sonderschulungskosten Asyikinder 13'044.00 10'300.30
2140 Musikschulen 32'136.10 39'000 28'442.70
Nettoergebnis 32'136.10 39'000 28'442.70
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde 32'136.10 39'000 28'442.70
2170 Schulliegenschaften 382'558.68 49'242.30 363'100 43'800 338'019.88 42'777.50
Nettoergebnis 333'316.38 319'300 295'242.38
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 113'966.60 108'900 98'118.80
3010.09 Taggelder von Personalversicherungen -33.90
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, Verwaltungskosten 7'209.84 7'100 6'331.60
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 12'654.75 11'600 11'5692.95
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1'149.83 600 995.58
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 1'148.79 1100 1'005.70
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'943.96 2'000 2'550.13
3091.00 Personalwerbung 788.35
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'286.28 5'800 5'236.02
3110.00 Anschaffungen Biromédbel und Geréate 761.35 600
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 14'452.60 1'000 1'000.00
Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 29'349.35 31'300 25'003.75
3130.00 Telefongebiihren 260.00 400 240.00
3132.00 Honorar externer Berater 3'091.70
3134.00 Sachversicherungspramien - 7'798.80 7'900 8'038.20
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 871.85 7'600 3'134.85
3143.00 Unterhalt Tiefbau, Spielplatze 16'318.75 10'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 25'574.16 18'000 28'446.45
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3151.00 Unterhalt Turngerate 1'342.85 1'200

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 141'502.82 148'000 142'445.80

4250.00 Verkaufe : 51.90 103.80

4250.01 Verkaufe (Einspeisevergtitung Solarstrom) 16'409.60 16'000 12'038.70

4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (Schliissel / 2'538.50
Versicherung)

4260.01 Raumnebenkosten 1'637.15 1'000 1'137.90

4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 19'128.00 18'800 18'768.00

4472.00 Liegenschaften VV, Schulraumbeniitzungsgebihren 12'015.65 9'000 7'5621.00

4479.00 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV 669.60

2180 Tagesbetreuung 157'198.76 89'321.31 147'200 68'100 170'567.04 93'516.64
Nettoergebnis 67'877.45 79'100 77'050.40

3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 114'479.70 100'900 121'127.75

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'472.07 6'500 6'885.65

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 7'006.31 7'100 9'854.45

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1'027.77 500 1'111.056
Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'039.67 1'100 1'093.60

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'354.99 2'800 4'074.65

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 335.00 500 260.00

3091.00 Personalwerbung 855.95 1'049.90

3100.00 Biiro - und Bastelmaterial 2'483.95 3'000 2'228.55

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 287.00 300 291.05

3105.00 Lebensmittel 17'120.20 21'000 18'779.24

3119.00 Anschaffungen 156.00 754.50

3130.00 Telefongebuhren, Porto 613.25 700 639.95

3170.00 Kilometerentschadigungen 1'966.90 2'800 2'416.70

4240.00 Beniitzungsgebihren und Dienstleistungen 86'164.40 68'100 86'285.00

4630.00 Bundesbeitrage (Finanzhilfen) 3'156.91 7'231.64

2190 Schulleitung 193'951.01 231'500 205'394.33
Nettoergebnis 193'951.01 231'500 205'394.33

3000.00 Entsch&digungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und 53'427.70 65'300 54'857.40
Kommissionen

3010.00 Loéhne Coaching SL 1'407.45 3'900 10'080.90

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'436.30 4'300 3'454.75

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und : 149.70 400 189.95
Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 547.60 700 548.70

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'492.42 4'800 3'752.88
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3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'393.14 4'000 857.50
3099.00 Geschenke 1'896.45 2'400 1'490.30
3100.00 Buromaterial 27.50 500 153.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 67.95 500 1'122.65
3110.00 Anschaffung Baromébel und -geréte 1'439.40
3130.00 Telefongebihren, Porto, Mitgliederbeitrag 955.80 700 1'267.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 4'205.15 4'700 - 4'597.00
3170.00 Reisekosten 200 500.00
3611.00 Entschadigungen an Kanton 122'943.85 139'100 121'082.40
2191 Schulverwaltung 136'832.40 135'300 145'577.83
Nettoergebnis 136'832.40 135'300 145'577.83
3000.00 Entschéadigungen, Tag- und Sitzungsgelder 1'780.00 3'500 3'880.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 65'986.95 69'000 65'296.40
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'358.70 4'500 4'436.99
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 8'612.80 8'500 8'635.04
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 731.20 800 741.66
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 694.15 800 704.74
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'471.45 1'900 2'507.54
3090.00 Weiterbildung 600 600.00
3100.00 Biromaterial 193.00 300 62.50
3113.00 Anschaffung Hardware 692.40
3130.00 Telefongebihren, Porti, Mitgliederbeitrag 461.75 1'000 661.96
3158.00 Unterhalt FIBU-Software 3'088.20 2'000 4'563.40
3611.00 Lohnadministration (Kostenanteile) 2'554.35 2'900 2'652.00
3611.02 Entschadigung an Kanton fir Steuerbezugskosten 673.30 900 791.70
3612.00 Entschadigung an Gemeinde fiir Steuerbezugskosten 44'534.15 38'600 50'043.90
2192 Volksschule, Sonstiges 44'620.50 46'700 44'039.11
Nettoergebnis 44'620.50 46'700 44'039.11
3103.00 Schulbibliothek 4'500.00 4'500 4'500.00
3104.00 Lehrmittel SSA 200
3130.00 Schulanlédsse 4'447 40 5'200 4'027.41
3131.00 Telefongebithren und Porti 182.10 300 260.10
3132.00 Ubersetzungen durch Dritte 1'000 201.60
3158.00 Unterhalt Software 184.20 100 153.50
3171.00 Elternforum 1'112.80 1'200 1'200.00
3611.00 Entschédigungen an Kanton (Verkehrsunterricht) 2'254.00 1'900 1'715.50
3611.01 Entschédigung an Kanton (SSA) 31'490.00 31'400 31'306.00
3635.00 Beitrage an private Institutionen (pro Senectute) 450.00 900 675.00
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2200 Sonderschulen 150'583.97 2'037.85 154'800 3'200 178'143.60 2'598.20
Nettoergebnis 148'546.12 151'600 175'645.40
3130.00 Dienstleistungen Dritter (Transportkosten) 7'312.00 7'800 15'020.00
3631.00 Beitrage an Kanton (Sonderschulen) 59'752.00 57'000 56'128.00
3631.01 Beitrage an Kanton (Spitalschulen) 4'025.80 4'000 3'475.50
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 60'066.17 63'300 62'645.10
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmen 19'428.00 22'700 40'875.00
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'037.85 3'200 2'598.20
(Elternbeitrage)
2300 Berufliche Grundbildung 210.72 300 227.00
Nettoergebnis 210.72 300 227.00
3636.00 Beitrége an private Organisationen (FONDSSOZIAL) 210.72 300 227.00
4 GESUNDHEIT 7'093.01 8'200 6'665.84
Nettoergebnis 7'093.01 8'200 6'665.84
4330 Schulgesundheitsdienst 7'093.01 8200 6'665.84
Nettoergebnis 7'093.01 8'200 6'665.84
3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'485.00 1'200 570.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18.34 21.30
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1.31 1.52
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2.91 3.40
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 10.40 12.02
3637.00 Beitrage an Zahnbehandlungskosten 4'950.05 6'200 5'432.60
3637.01 Beitrdge an Arztkosten 625.00 800 625.00
9 FINANZEN UND STEUERN 354'565.28 2'293'161.50 56'300 2'124'600 405'215.80 2'389'737.94
Nettoergebnis 1'938'596.22 2'068'300 1'984'522.14
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 14'845.30 1'412'038.05 1'239'800 1'971.16 1'591'899.66
Nettoergebnis 1'397'192.75 1'239'800 1'589'928.50
3181.00 Tatsé&chliche Forderungsverluste 14'845.30 1'971.16
4000.00 Einkommenssteuern naturliche Personen Rechnungsjahr 1'019'926.20 903'200 1'277'355.35
4000.10 Einkommenssteuern natiirliche Personen friherer Jahre 171'171.25 122'500 106'543.95
4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natirliche Personen 1'800 538.01
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern nat{irliche 9'460.40 9'700 3'079.00

Personen



Erfolgsrechnung

Primarschulgemeinde Maschwanden Datum 02.04.2026 / Seite 47
Einzelkonten nach Funktionen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche -18'717.50 -13'200 -18'927.35
s Personen
4000.60 Pauschale Steueranrechnung natiirliche Personen -2'356.95 -1'000 -141.65
4001.00 Vermdgenssteuern natirliche Personen Rechnungsjahr 150'875.30 131'200 172'621.80
4001.10 Vermégenssteuern naturliche Personen fritherer Jahre 30'099.85 6'600 13'380.55
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern naturliche 451.45 9'200 9.90
Personen
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natiirliche -12'137.60 -9'300 -8'071.80
Personen
4002.00 Quellensteuern natirliche Personen 48'473.05 9'600 32'728.65
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 11'991.20 13'000 17'061.16
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen frilherer Jahre -827.75 54'200 -4'700.15
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 2'255.05 2'100 2'836.55
4011:10 Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre 1'374.10 200 -2'414.30
9300 Finanz- und Lastenausgleich 875'903.00 875'900 794'174.00
Nettoergebnis 875'903.00 875'900 794'174.00
4632.10 Anteil Ressourcenausgleich 875'903.00 875'900 794'174.00
9610 Zinsen 33'867.01 5'220.45 46'800 8'600 40'940.89 3'351.98
Nettoergebnis 28'646.56 38'200 37'588.91
3181.00 Abschreibungen und Erlasse von Zinsen und Steuern 604.80 183.56
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 28'488.91 45'000 39'014.78
3499.10 Vergltungszinsen auf Steuern 4'773.30 1'800 1'742.55
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen 5'220.45 8'600 3'351.98
9690 Finanzvermdgen, Ubriges 284.00 263.00
Nettoergebnis 284.00 263.00
3499.00 Ubriger Finanzaufwand 284.00 263.00
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 300 312.30
Nettoergebnis 300 312.30
4699.10 Riickverteilung CO2-Abgabe 300 312.30
9999 Abschluss 305'568.97 9'500 362'040.75
Nettoergebnis 305'568.97 9'500 362'040.75
9000.00 Ertragsuberschuss 305'568.97 9'500 362'040.75
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Investitionsrechnung

Erlduterungen zu den Investitionsrechnungen

Konto

2170.5040.02
2170.5040.03

Bildung
Kurz und biindig

Textliche Enlduterung zum Aufgabenbereich

Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz
0.00 60'000.00 -60'000.00
0.00 70'000.00 -70'000.00

Der Neubau des Spielplatzes wurde um ein Jahr verschoben.

Die Neophytenbeseitigung wurde um ein Jahr verschoben.

Jahresrechnung 2025

Seite 48
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Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

2 BILDUNG 0.00 0.00 130'000 0 0.00 0.00
9 FINANZEN UND STEUERN 0.00 0.00 0 130'000 0.00 0.00
Total Ausgaben / Einnahmen 0.00 0.00 130'000 130'000 0.00 0.00
Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss 0.00 0 0.00

Total 0.00 0.00 130000 130'000 0.00 0.00
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Investitionsrechnung VV, Einzelkonten Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

2170 Schulliegenschaften 0.00 0.00 130'000 0 0.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 130'000 0.00

5040.02 Spielplatz 0.00 0.00 60'000 0 0.00 0.00
5040.03 Neophyten 0.00 0.00 70'000 0 0.00 0.00
9999 Abschluss 0.00 0.00 0 130'000 0.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 130'000 0.00

6900.00 Aktivierte Ausgaben 0.00 0.00. 0 130'000 0.00 0.00
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Aktiven 01.01.2025 31.12.2025
1 Aktiven 2'773'507.72 2'859'440.81
10 Finanzvermégen (FV) 799'494.36 1'026'930.27
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 336'971.36 654'524.57
1000 Kasse 515.90 1'050.90
1000.00 Kasse 515.90 1'050.90
1002 Bank 336'455.46 653'473.67
1002.00 Bankkontokorrent ZKB 336'455.46 653'473.67
101 Forderungen 444'649.60 370'592.20
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 219.00 1'137.05
1010.00 Forderungen Sammelkonto 219.00 1'137.05
1011 Kontokorrente mit Dritten 3'701.92 139.80
1011.10 Kontokorrent mit Schulzweckverband 3'701.92 139.80
1012 Steuerforderungen 271'540.35 217'345.85
1012.00 Forderungen allgemeine Gemeindesteuern (Restanzen) 271'540.35 217'345.85
1014 Transferforderungen 7'251.15
1014.30 Transferforderungen Beitrége von Gemeinwesen und Dritten 7'251.15
1019 Ubrige Forderungen 169'188.33 144'718.35
1019.00 Baukostendepositum 2'500.00 2'500.00
1019.91 Guthaben Steuerablieferungen 166'688.33 142'218.35
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 17'873.40 1'813.50
1041 Aktive RA Sach- und iibriger Betriebsaufwand 120.00 378.75
1041.00 Aktive RA Sachaufwand 120.00 378.75
1043 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung 17'165.30

1043.00 Aktive RA Transfer der Erfolgsrechnung 17'165.30

1045 Aktive RA iibriger betrieblicher Ertrag 588.10 253.05
1045.00 Aktive RA (ibriger betrieblicher Ertrag 588.10 253.05
1046 Aktive RA Investitionsrechnung 1'181.70
1046.00 Aktive RA Investitionsrechnung 1'181.70
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Aktiven 01.01.2025 31.12.2025
14 Verwaltungsvermégen (VV) 1'974'013.36 1'832'510.54
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 1'971'740.03 1'830'237.21
1404 Hochbauten 1'971'740.03 1'830'237.21
1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt 3'827'736.14 3'827'736.14
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -1'855'996.11 -1'997'498.93
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 2'273.33 2'273.33
1452 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbanden 2'273.33 2'273.33
1452.00 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbanden allgemeiner Haushalt 2'273.33 2'273.33
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Passiven 01.01.2025 31.12.2025
2 Passiven 2'773'507.72 2'859'440.81
20 Fremdkapital (FK) 1'694'208.04 1'474'572.16
200 Laufende Verbindlichkeiten 131'872.20 103'456.02
2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten 26'022.85 38'471.02
2000.00 Kreditoren Sammelkonto 3'468.60 6'434.37
2000.10 Sozialversicherungen (AHV/ALV/FAK) 10'319.95 19'201.25
2000.12 Kranken- und Unfallversicherungen 12'234.30 12'835.40
2002 Steuern 43'803.80

2002.00 Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern (Restanzen) 43'803.80

2004 Transferverbindlichkeiten 58'848.00 61'235.00
2004.00 Transferverbindlichkeiten Erfolgsrechnung 58'848.00 61'235.00
2005 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) 247.55

2005.33 Abrechnungskonto Lohnverarbeitung Quellensteuer 247.55

2006 Depotgelder und Kautionen 2'950.00 3'750.00
2006.00 Schlusseldepots 2'650.00 2'700.00
2006.01 Anmeldegebihren 300.00 1'050.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 12'335.84 21'116.14
2040 Passive RA Personalaufwand 80.00 45.40
2040.00 Passive RA Personalaufwand 80.00 45.40
2041 Passive RA Sach- und libriger Betriebsaufwand 6'567.09 4'040.74
2041.00 Passive RA Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'567.09 4'040.74
2043 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 10'167.00
2043.00 Passive RA Transfer der Erfolgsrechnung 10'167.00
2044 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 1'564.00 1'580.00
2044.00 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 1'564.00 1'580.00
2045 Passive RA (ibriger betrieblicher Ertrag 4'124.75 5'283.00
2045.00 Passive RA Ubriger betrieblicher Ertrag 4'124.75 5'283.00
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Passiven 01.01.2025 31.12.2025
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'550"000.00 1'350'000.00
2064 Darlehen, Schuldscheine 1'5650'000.00 1'350'000.00
2064.00 Langfristige Darlehen 1'550'000.00 1'350'000.00,
29 Eigenkapital (EK) 1'079'299.68 1'384'868.65
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 1'079'299.68 1'384'868.65
2990 Jahresergebnis 362'040.75 305'568.97
2990.00 Jahresergebnis 362'040.75 305'568.97
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 717'258.93 1'079'299.68
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 717'258.93 1'079'299.68






